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“Toda persona tiene derecho, 
individual o colectivamente, 
a promover y procurar la 
protección y realización de 
los derechos humanos y las 
libertades fundamentales en los 
planos nacional e internacional.”

Artículo 1, Declaración de los 
defensores de los Derechos 

Humanos de 1998

Guía de Solicitud de KIOS 

La Fundación de Organizaciones No Gubernamentales Finlandesas 
para los Derechos Humanos (KIOS) está centrada en promover los 
Derechos Humanos en los países en vías de desarrollo ! nanciando 
proyectos relativos a los Derechos Humanos. KIOS concede apoyo 
! nanciero a organizaciones civiles locales que trabajan para la 
promoción y la protección de los Derechos Humanos en sus propios 
países y regiones. Nuestro objetivo principal es el de conceder apoyo 
! nanciero para la promoción de los Derechos Humanos de los grupos 
más desfavorecidos de la sociedad. El principio se resume en nuestro 
lema: “Derechos Humanos para los más vulnerables”.

Esperamos que esta Guía de Solicitud le ofrezca una información 
válida sobre el procedimiento para obtener la ! nanciación de KIOS. Le 
aconsejamos que se familiarice también con la página web de KIOS 
en www.kios.! . 

Si tiene cualquier duda sobre nuestra política de ! nanciación o sobre 
el proceso de solicitud, no dude en ponerse en contacto con la o! cina 
de KIOS. Para más información sobre KIOS y proyectos ! nanciados 
con anterioridad, consulte la página web de KIOS en www.kios.! . 
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La Fundación de Organizaciones No 
Gubernamentales Finlandesas para los Derechos 
Humanos (KIOS) es una fundación independiente, 
apolítica, no religiosa, y no alineada con ningún 
partido político. La meta de KIOS es promover 
los Derechos Humanos en los países en vías 
de desarrollo, de acuerdo a su de• nición en los 
convenios e instrumentos de las Naciones Unidas, 
así como en los instrumentos regionales de 
protección de los Derechos Humanos.

KIOS concede apoyo • nanciero a organizaciones 
locales de la sociedad civil en los países en vías 
de desarrollo que trabajan para la promoción 
y protección de los Derechos Humanos. En 
Finlandia, KIOS trata de mejorar el conocimiento de 
la sociedad civil sobre la situación de los Derechos 
Humanos en los países en vías de desarrollo.

KIOS fue fundado en Septiembre de 1998 por once 
ONGs • nlandesas que trabajan con los Derechos 
Humanos y la Cooperación al Desarrollo. Las 
organizaciones fundadoras son:

Amnistía Internacional, sección • nlandesa• 
Comité Finlandés de los 100 (Committee of • 
100 in Finland)
Agencia para la cooperación de la Iglesia • 
Finlandesa (Finnchurchaid)
Asociación Finlandesa para la Cooperación • 
Internacional de las Personas Discapacitadas 

(FIDIDA)
Liga Finlandesa de los Derechos Humanos• 
Comité Finlandés por la Paz• 
Consejo Finlandés para los Refugiados• 
Asociación Finlandesa por la ONU• 
Centro de Servicios para la Cooperación al • 
Desarrollo (KEPA)
UNICEF Finlandia• 
UNIFEM Finlandia• 

Todas las organizaciones fundadoras se encuentran 
representadas en la Junta Directiva de KIOS. KIOS 
tiene cinco empleados y su presupuesto anual es 
de aproximadamente un millón de euros. KIOS 
recibe apoyo • nanciero para sus actividades del 
Ministerio de Relaciones Exteriores de Finlandia.

Enfoque estratégico de la ! nanciación

En su política de • nanciación, KIOS prioriza los 
Derechos a la Democracia, la Igualdad de Género y 
el Derecho a la Educación. Geográ• camente, KIOS 
enfoca su apoyo prioritariamente en África Oriental 
y Sur de Asia; así como en países que hayan 
superado recientemente con! ictos armados, y en 
países que cuentan con mecanismos de• cientes 
en la protección de los Derechos Humanos. 

El objetivo de KIOS es el fortalecimiento y la 
protección de los derechos de los grupos más 
desfavorecidos. Se le otorga especial consideración 
a la promoción de los Derechos Humanos de 

FINANCIACIÓN DE KIOS
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mujeres, niños, minorías y de aquellos viviendo 
en la pobreza. El principio se resume en el lema 
de KIOS: “Derechos Humanos para los más 
vulnerables”. El trabajo de KIOS se basa en los 
valores de justicia e igualdad y esta orientado 
por los principios de • abilidad, independencia, 
compromiso y calidad.

KIOS puede • nanciar proyectos que no estén dentro 
del enfoque estratégico mencionado anteriormente. 
De todas maneras, debido al carácter limitado de 
los recursos de la fundación, se le otorga prioridad 
a los proyectos estratégicos. 

Política de ! nanciación 

KIOS • nancia proyectos que tienden a la promoción 
y protección de Derechos Humanos. Los proyectos 
• nanciados por KIOS se enfocan en la promoción 
del concepto o las normas de Derechos Humanos, 
o en la sensibilización acerca de los mismos. 

La promoción de los derechos humanos puede 
incluir por ejemplo la sensibilización sobre los 
Derechos Humanos, la educación acerca de los 
Derechos Humanos, o la preparación de una 
campaña, o presión política, por la rati• cación o 
implementación de los instrumentos de Derechos 
Humanos. La protección de los Derechos Humanos 
puede incluir el seguimiento, documentación, 
ayuda legal, fortalecimiento de la protección legal, 
o la mejora en el acceso a la justicia.

Se puede proporcionar apoyo a otro tipo de proyectos 
relacionado con los Derechos Humanos. KIOS da 
la bienvenida a propuestas de organizaciones que 
empleen métodos no convencionales e innovadores 
en la ejecución de sus actividades.

KIOS • nancia exclusivamente los costes 
administrativos directamente relacionados con las 
actividades del proyecto. En casos excepcionales 
es posible conceder • nanciación para la asistencia 
técnica y el apoyo institucional.

KIOS no concede apoyo • nanciero a la cooperación 
al desarrollo, proyectos educacionales (excepto 
relativos a Derechos Humanos), trabajo social, 
ayuda humanitaria o apoyo socio-económico para 
grupos marginalizados. KIOS no proporciona 
becas ni apoyo • nancero para la participación en 
conferencias o viajes. 

La organización solicitante debe tener capacidad 
de llevar a cabo proyectos relacionados con 
los Derechos Humanos. Esto supone  que la 
organización debe ser su• cientemente competente 
en el área de los Derechos Humanos, y debe 
tener experiencia previa en la misma área. La 
experiencia previa implica cooperación con otros 
actores relacionados con los Derechos Humanos 
local, nacional, o internacionalmente. 

La Organización Solicitante debe tener experiencia 
demostrable en gestión • nanciera  y de proyectos. 
Preferiblemente debe tener experiencia previa en 
proyectos • nanciados internacionalmente.

En cuanto a la sustancia del proyecto, se presta 
una atención especial al potencial del proyecto para 
promover y proteger los Derechos Humanos, así 
como a la extensión en que se consiguen atender 
a las necesidades de las comunidades locales. Los 
objetivos del proyecto deben ser realistas según 
las actividades propuestas en el proyecto.

Se fomenta la participación de los bene• ciarios 
en el diseño del proyecto y en su implementación. 
Los proyectos deben generalmente ser diseñados, 
aprobados e implementados por los residentes 
en el lugar de la implementación, promoviendo 
su organización, titularidad, participación y 
capacitación.

No hay un límite establecido para el importe a solicitar 
para la • nanciación. El presupuesto del proyecto 
debe ser realista en relación con los precios a nivel 
local, con las actividades del proyecto, así como 
con la capacidad y las experiencias anteriores de la 
Organización Solicitante. Los bene• ciarios deben 
proporcionar una porción de • nanciación propia 
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de un mínimo del 7,5% del coste total del proyecto 
• nanciado por KIOS.

KIOS no puede conceder • nanciación a los 
proyectos o programas • nanciados por el Ministerio 
de Asuntos Exteriores de Finlandia, por ejemplo a 
través de los fondos para la cooperación local de 
las embajadas • nlandesas.

La decisión sobre el apoyo • nanciero por parte 
de la Junta Directiva de KIOS, se basará en el 
contenido y la viabilidad del proyecto, así como 
en la capacidad de la Organización Solicitante de 
llevar a cabo el proyecto.

Para más información sobre los proyectos 
anteriormente • nanciados, ver la base de datos de 
KIOS en www.kios.• .

¿Qué entidades pueden solicitar? 

KIOS apoya a las organizaciones civiles en los 
países en vías de desarrollo tal como vienen 
de• nidos en la lista del CAD/OCDE de los países 
elegibles para la Asistencia O• cial al Desarrollo 
(AOD). De la misma manera, los grupos de trabajo 
y las redes de la sociedad civil que trabajan en el 
área de los Derechos Humanos son elegibles para 
el apoyo.

En casos excepcionales, organizaciones de la 
sociedad civil en el exilio pueden obtener ayuda, 
siempre que sus actividades sean dirigidas 
y llevadas a cabo en un país elegible para la 
Asistencia O• cial al Desarrollo.

KIOS no ofrece su • nanciación simultáneamente a 
más de un proyecto por organización. Sin embargo, 
las organizaciones que con anterioridad hayan 
obtenido la • nanciación de KIOS pueden solicitarla 
nuevamente, siempre que se complete con éxito el 
proyecto anterior y que la Junta Directiva acepte el 
informe • nal del mismo. 

Aún así, cada solicitud debe cumplir con el proceso 

de evaluación a pesar de que la Organización 
Solicitante haya recibido • nanciación previa.

¿Qué entidad no puede recibir ! nanciación?

Las organizaciones civiles exiliadas con base 
en los países nórdicos no son elegibles para 
el apoyo. KIOS no concede • nanciación a 
individuos, Organizaciones No Gubernamentales 
internacionales, entidades con ánimo de lucro, 
comunidades religiosas, partidos políticos u 
órganos gubernamentales (locales o nacionales).

Proceso de solicitud

KIOS acepta solicitudes durante todo el año. 
Sólo se procesará una solicitud a la vez por cada 
organización. No hay un límite establecido para el 
importe a solicitar para la • nanciación. KIOS acepta 
solamente solicitudes completas; le rogamos no 
enviarnos borradores o versiones preliminares.

Debido al gran número de solicitudes, KIOS no 
realiza comentarios acerca de las posibilidades de 
las propuestas de obtener un resultado favorable.

KIOS acepta solamente solicitudes emitidas en 
su Formulario de Solicitud. Siga las instrucciones 
adjuntas al Formulario de Solicitud. El Formulario 
de Solictud puede ser descargado en el sitio web 
www.kios.• . También se puede obtener de la o• cina 
de KIOS enviando un email a kios@kios.• .

La solicitud debe ser • rmada por una autoridad 
competente de la Organización solicitante.

Los documentos que deben adjuntarse 
obligatoriamente a la solicitud son:

Presupuesto del proyecto• 
Dos recomendaciones para el proyecto por • 
escrito
Presupuesto anual de la Organización• 
Estatutos de la Organización Solicitante• 
Certi• cado registral de la Organización• 
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Informe anual de la Organización Solicitante• 
Últimos informes de auditoría (dos últimos • 
años) de la Organización Solicitante

Documentos adicionales también podrán ser 
adjuntados.Para las referencias por escrito, utilice 
el formulario disponible en www.kios.• .

Envíe su solicitud junto con los documentos 
adicionales a:
KIOS
Haapaniemenkatu 7-9 B
00530 Helsinki, Finlandia

Tenga en cuenta que el correo certi• cado debe ser 
enviado a KIOS, no a ningún empleado de KIOS 
en concreto.

Para acelerar el proceso, puede enviar la solicitud 
por correo electrónico a kios@kios.• . De todas 
maneras, asegúrese de enviar también el original 
• rmado por la persona autorizada, a la dirección 
arriba mencionada.

Procesamiento de la solicitud 

Una vez que su solicitud llegue a KIOS, ésta será 
registrada y usted será noti• cado del registro. Todas 
las solicitudes pasan por una revisión incluyendo 
la evaluación del proyecto y de la Organización 
Solicitante. La Junta Directiva de KIOS, formada 
por 11 miembros de las organizaciones fundadoras, 
decidirá sobre la • nanciación. KIOS se pondrá en 
contacto con usted sobre la decisión después de la 
reunión de la Junta Directiva.

Todo el proceso comprende generalmente de 2 
a 6 meses. Se evalúan las solicitudes por orden 
de llegada, lo que supone que la cantidad de 
solicitudes pendientes determina la duración del 
procesamiento de la solicitud. 

Debido a la gran cantidad de solicitudes recibidas, 
y el cáracter limitado de nuestro recursos, se le 
concede la ayuda a • nanciera a un porcentaje 

muy limitado. En los últimos años KIOS ha 
recibido entre 300 y 400 solicitudes por año, de las 
cuales sólo entre 30 y 40 proyectos han obtenido 
• nanciamiento.

Programa de pequeñas subvenciones

KIOS invita a organizaciones de Derechos Humanos 
de pequeño tamaño, o recientemente fundadas, a 
que soliciten • nanciación por parte de KIOS. KIOS 
dispone de un programa especial de pequeñas 
subvenciones para organizaciones de tamaño 
más reducido y sin gran experiencia en conseguir 
fondos de donantes internacionales. El importe de 
las subvenciones dentro de este programa oscilan 
entre los 500 y los 10 000 euros.

En el momento de evaluar las solicitudes, KIOS 
tomará en consideración:

El potencial del proyecto para promover o • 
proteger los Derechos Humanos
La capacidad de la Organización para llevar a • 
cabo un proyecto de Derechos Humanos
Los objetivos del proyecto y su viabilidad a • 
través de las actividades propuestas
El presupuesto del proyecto en relación con • 
los precios en el lugar de implementación, las 
actividades y la capacidad y experiencia previa 
de la Organización Solicitante.

Con el programa de pequeñas subvenciones, 
KIOS aspira a apoyar nuevas iniciativas de la 
sociedad civil y a construir la capacidad de nuevos 
actores en el entorno de los Derechos Humanos. 
KIOS se esfuerza en guíar a la Organización 
Solicitante durante la solicitud y la elaboración de 
los informes, mediante el ofrecimiento de consejos 
y sugerencias. KIOS mantiene contacto regular 
con la organización durante todo el proyecto.

Si está interesado en solicitar una pequeña 
subvención, familiarícese con esta Guía y envíe 
una solicitud usando el Formulario de Solicitud de 
KIOS. Si tiene alguna pregunta no dude en ponerse 
en contacto con KIOS a través de kios@kios.• .
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INSTRUCCIONES PARA LA SOLICITUD 

El plan de proyecto debe dar al lector toda la 
información necesaria sobre la organización y el 
proyecto planeado. Trate de ser lo mas preciso 
posible mientras escribe su solicitud; si usa alguna 
abreviatura recuerde explicarlas.

La siguiente sección explica el tipo de información 
requerida por el Formulario de Solicitud de KIOS.

Estatus legal e historia de la Organización 
Solicitante
Puntos 5 y 6 en el formulario de solicitud de KIOS 

Al describir su organización recuerde incluir lo 
siguiente:

Estatus legal de la Organización, cuándo y • 
dónde fue registrada,
Antecedentes de la Organización, cómo se • 
fundó y porqué,
Estructura y procedimiento decisorio de la • 
Organización, el número de personal actual 
incluyendo asalariados como no asalariados,
Información sobre los miembros y voluntarios: • 
quiénes son, cuántos son, etc,
Misión, objetivos y programas.• 

Explique quién es la gente involucrada en la 
Organización, cuál es su experiencia y cuál es su 
relación con la comunidad. Adjunte una copia de 
los estatutos actuales y del certi! cado del registro 

de su organización junto a la solicitud.

Contactos internacionales y vínculos con 
otras organizaciones
Punto 7 en el formulario de solicitud de KIOS

Elabore una lista de los vínculos más importantes de 
su Organización con otras organizaciones, ONGs, 
entes y organizaciones gubernamentales, institutos 
educacionales, empresas y redes de contacto. 
Haga una lista de los contactos internacionales, 
nacionales y locales. Describa también los 
diferentes tipos de cooperación y/o mencione de 
qué organización es miembro la Organización 
Solicitante. Recuerde mencionar también si tiene o 
ha tenido algún vínculo con ONGs ! nlandesas. 

Actividades y proyectos previos de la 
Organización Solicitante
Punto 8 en el formulario de solicitud de KIOS

Elabore una visión general sobre las actividades 
y experiencias anteriores de su Organización 
esbozando su capacidad de llevar a cabo el 
proyecto planeado. Haga una lista de programas, 
proyectos y actividades anteriores y de los que 
estén en marcha. Destaque los puntos importantes 
en relación con el proyecto para el que se está 
solicitando ! nanciación.
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Preferentemente la Organización Solicitante debe 
tener experiencia previa en el área de Derechos 
Humanos. En el caso de que no la tenga, explique 
cómo se adquirirá el conocimiento y las capacidades 
necesarias para el proyecto. Si dispone de 
informes de evaluación o de progreso sobre los 
programas o actividades de su Organización, por 
favor adjúntelos.

Información ! nanciera de la Organización 
Solicitante
Punto 9 en el formulario de solicitud de KIOS 

Detalle las fuentes de ingresos de su Organización. 
Adjunte a la solicitud los últimos informes de 
auditoria (dos años anteriores) y el presupuesto 
anual del año corriente. Si la implementación del 
proyecto es el año siguiente, adjunte el presupuesto 
anual del próximo año.

Haga una lista de las agencias donantes pasadas 
y presentes. Informe del nombre de la agencia 
y persona de contacto, el importe y la duración 
de la ! nanciación y los proyectos o actividades 
! nanciados por cada agencia donante.

Proporcione información bancaria de su 
Organización: número internacional de la cuenta 
bancaria (IBAN), el código SWIFT, el nombre del 
titular de la cuenta y el nombre y la dirección del 
banco donde se encuentra la cuenta.

Antecedentes del proyecto
Punto 11 en el formulario de solicitud de KIOS

Justi! que el proyecto describiendo las cuestiones 
relativas a los Derechos Humanos, qué tipo 
de antecedentes e información previa ha sido 
recopilada y como ha sido planeado el proyecto.

De! na los desafíos de los Derechos Humanos que 
el proyecto propuesto pretende abordar. Explique 
los motivos de los desafíos actuales. Proporcione 
información acerca de la metodología para el 
análisis de los desafíos y de la situación actual de 
los Derechos Humanos. En el caso de que se haya 

realizado alguna encuesta o investigación previa en 
relación al proyecto, mencione las conclusiones.

Describa brevemente los antecedentes del 
proyecto y cómo y por quién fue iniciado. Describa 
el proceso de diseño de la propuesta presentada, y 
proporcione información acerca de la plani! cación 
del proyecto. Infórmenos también sobre quienes 
participaron en el diseño dentro y fuera de su 
Organización, quienes fueron consultados, qué 
personas están involucradas, y en el caso de que 
sean los bene! ciarios, explique en qué manera. 

Bene! ciarios del proyecto
Punto 12 en el formulario de solicitud de KIOS

Identi! que a los titulares de derechos y los 
derechos hacia los que el proyecto se dirige. 
Identi! que a los obligados por el proyecto y sus 
obligaciones. Explique de qué manera el proyecto 
procura fortalecer la capacidad de los titulares de 
los derechos a reivindicar; y la capacidad de los 
obligados de enfrentarse a sus obligaciones.

Si el proyecto prevé que un grupo especí! co 
se bene! ciará directamente de las actividades 
del proyecto y de la participación en ellas, 
proporciónenos toda la información posible sobre 
dicho grupo: número de personas, grupos de edad, 
género, antecedentes étnicos y religiosos, estatus 
socio económico y cualquier otra información que 
sea considerada relevante. Detalle los criterios 
utilizados en la selección de los bene! ciarios. Ilustre 
la participación e implicación de los bene! ciarios en 
el proyecto y su diseño, gestión o implementación.

Trate de ser realista y preciso a la hora de 
determinar los bene! ciarios del proyecto. Tenga en 
cuenta el ámbito de las actividades planeadas y de 
los recursos de su Organización.

Enfoque de género
Punto 13 en el formulario de solicitud de KIOS

Describa de qué manera se ha tenido en cuenta el 
enfoque de género en el proyecto. Aclare de qué 
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manera los hombres y mujeres están involucrados 
en el proyecto: en la plani• cación y gestión del 
proyecto, y como bene• ciarios. Destaque cualquier 
aspecto especialmente diseñado para tener en 
consideración el enfoque de género. Esboce 
la política especí• ca de género en caso que la 
Organización Solicitante tenga una.

Objetivos del proyecto 
Punto 14 en el formulario de solicitud de KIOS

Exponga claramente los objetivos del proyecto. 
Demuestre la conexión entre los objetivos y los 
desafíos en la situación de los Derechos Humanos 
descritos en los antecedentes del proyecto. 

Un proyecto puede tener básicamente dos tipos 
de objetivos: objetivos inmediatos a corto plazo y 
objetivos generales a largo plazo.

Los objetivos inmediatos a corto plazo son objetivos 
especí• cos que se tratan de alcanzar durante el 
proyecto. El éxito de un proyecto es normalmente 
medido a través de estos objetivos y por eso 
deberían ser realistas. Cuando se establezcan 
los objetivos, tenga en cuenta la capacidad de la 
Organización: qué objetivos y qué tipo de impacto 
se puede esperar alcanzar de manera realista.

No obstante, el proyecto puede aspirar a una meta 
general que su Organización no puede alcanzar por 
su cuenta; simplemente puede contribuir en mayor 
o menor medida a la movilización general, aunque 
harán falta otras políticas y programas para que la 
meta sea alcanzada. 

Si ha establecido indicadores para el impacto del 
proyecto, elabore una lista de ellos. Los indicadores 
deben mostrar los cambios previstos durante el 
proyecto. Los indicadores deben ser relevantes y 
evaluables tanto en términos cuantitativos como 
cualitativos. Las fuentes de veri• cación son las 
fuentes de donde se recopilarán los datos durante 
y después de la implementación del proyecto.

Actividades e implementación del proyecto
Punto 15 en el formulario de solicitud de KIOS

El plan de actividades proporciona los detalles 
de las actividades, incluyendo el programa y los 
recursos necesarios. El plan de actividades debe 
proporcionar un cuadro completo de cómo el 
proyecto será organizado desde el comienzo hasta 
su • nalización.

Describa todas las actividades planeadas: cuándo 
y dónde ocurrirán, quién participará y cuáles serán 
los recursos necesarios. Especi• que los resultados 
y logros previstos de las actividades del proyecto.

Demuestre la conexión entre las actividades 
planeadas y los objetivos; de qué manera las 
actividades y sus resultados conducirán al 
cumplimiento de los objetivos. 

Establezca un calendario para la implementación 
del proyecto. El calendario no tiene que estar 
necesariamente basado en los meses del año, 
puede ser una lista de semanas o meses para las 
diferentes etapas y actividades del proyecto.

Explique de que manera se ha organizado la 
gestión del proyecto. Indique la información de 
contacto de la persona encargada de llevar a cabo 
el proyecto dentro de la Organización. Especi• que 
el número de personal y las responsabilidades de 
cada miembro parte del proyecto. Detalle quién 
informa a quién, y como se encuentran repartidas 
las responsabilidades. Proporcione detalles 
acerca de la gestión • nanciera: indique la persona 
responsable de la contabilidad y de la auditoría. 
Adjunte un organigrama si dispone de él.

Si otras organizaciones o facilitadores participan en 
el proyecto, describa el carácter de la cooperación 
y la división de responsabilidades.

Sostenibilidad y evaluación de riesgos 
Punto 16 en el formulario de solicitud de KIOS

Esboce los planes que tiene preparados para que 



10 www.kios.• 

el proyecto sea sostenible a largo plazo y muestre 
los planes de continuación del proyecto una vez 
que éste haya terminado su implementación.

Considere la sostenibilidad de los cambios que el 
proyecto trata de provocar en la situación de los 
Derechos Humanos, y el resultado e impacto a 
largo plazo que el proyecto puede tener.

Destaque la titularidad del proyecto y los planes 
para intensi• car la titularidad local. Describa el 
papel de los bene• ciarios y de la comunidad, así 
como el papel de otros actores involucrados y su 
papel tras la implementación del proyecto.

Para la sostenibilidad organizacional y • nanciera, 
considere las responsabilidades y la gestión en 
su Organización y su capacidad de mantener las 
actividades en marcha, teniendo en cuenta si en 
el futuro hará falta • nanciación y capacitación. 
Subraye de donde se prevén obtener recursos en 
el futuro. Describa cómo utilizará los resultados y 
los recursos desarrollados durante este proyecto.

Si el proyecto crea una nueva organización, un 
nuevo grupo de acción, o un nuevo procedimiento; 
esboce cómo estas nuevas estructuras funcionarán 
después de que se termine el proyecto.

Cada proyecto tiene riesgos que deberían ser 
considerados y previstos de antemano. Riesgos 
y problemas pueden surgir tanto dentro como 
fuera de la Organización, en la comunidad o en 
la sociedad. Analice los riesgos de una manera 
realista y adjúntelos en una lista a la solicitud, 
siempre pensando si, y de qué manera, está 
preparado para afrontar los posible problemas u 
obstáculos. Tome en consideración los riesgos y 
problemas que puedan afectar a la sostenibilidad 
del proyecto antes de su inicio, durante o después 
de su implementación. 

Presentación de informes y evaluación
Punto 18 en el formulario de solicitud de KIOS

KIOS requerirá un informe narrativo y • nanciero del 

progreso de cada proyecto • nanciado. Al • nalizar 
el proyecto, KIOS requerirá un informe narrativo 
y • nanciero • nal. El informe • nanciero • nal debe 
incluir un extracto del Informe de Auditoría de la 
Organización elaborado por un auditor externo 
autorizado o un Informe de Auditoría separada en 
el que se considera especí• camente la • nanciación 
de KIOS. Para más información sobre los requisitos 
de la presentación de informes consulte la o• cina 
de KIOS a través de kios@kios.• .

Describa brevemente su plan de seguimiento 
y evaluación. Explique cómo planea realizar el 
seguimiento de las actividades en marcha y cómo 
llevará la cuenta de las actividades realizadas y 
de los resultados, en comparación con aquellos 
establecidos en el plan del proyecto. 

El proceso de seguimiento es clave en la evaluación 
• nal de todo el proyecto. La evaluación debe incluir 
los resultados en comparación con los objetivos 
establecidos. KIOS recomienda llevar a cabo un 
proceso de seguimiento participativo e involucrar 
a los grupos interesados en el análisis de las 
actividades del proyecto. 

A pesar de que la evaluación se realizará sólo 
después de que termine el proyecto, hay que 
planear qué y cómo se evaluará. Si planea hacer 
uso de un evaluador externo, por favor proporcione 
su información de contacto. En caso de que 
disponga de uno, proporcione también el plan para 
evaluar el impacto a largo plazo del proyecto.

Asistencia ! nanciera solicitada a KIOS
Punto 19 en el formulario de solicitud de KIOS

Exponga el monto exacto de la • nanciación 
solicitada a KIOS en la moneda local. Describa 
las otras fuentes de • nanciación del proyecto, 
incluyendo la auto• nanciación del 7,5% del 
presupuesto total (más información acerca de la 
auto• nanciación más adelante bajo el epígrafe 
Presupuesto). Indique las fuentes y los importes 
de las otras • nanciaciones, si es en efectivo o en 
especie y si ya se ha obtenido o solamente ha 
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sido solicitado. Informe también si ha presentado 
la misma solicitud para otras agencias donantes y 
con qué resultados (Punto 19 en el Formulario de 
Solicitud).

Si la • nanciación es concedida, KIOS pagará el 
importe en tres plazos. El primer pago del 50% de 
la • nanciación será abonado una vez que las dos 
partes hayan • rmado el acuerdo de cooperación. El 
segundo plazo del 40% de los fondos será pagado 
cuando se hayan agotado los fondos del primer 
pago y cuando el informe de progreso haya sido 
aceptado por KIOS. El tercer plazo comprenderá 
el resto de los gastos realizados, como máximo el 
10% restante del importe total de la • nanciación 
acordada inicialmente. El tercer pago se realizará 
cuando KIOS haya aprobado los informes • nales. 
Esto signi• ca que la Organización Solicitante deberá 
• nanciar por su cuenta el 10% restante y solicitar 
un reembolso que será ejecutado después de la 
aprobación de los informes narrativo y • nanciero 
• nales por parte de la Junta Directiva de KIOS.

Presupuesto
Por favor adjunte el presupuesto a la solicitud

El presupuesto del proyecto es una parte integral 
de la solicitud y debe tener una relación directa 
con las actividades de proyecto. Debe contener los 
ingresos así como los gastos. 

Hay que especi• car claramente cuál es el 
presupuesto total y qué partidas serán • nanciadas 
por KIOS. Elabore una lista de coste por unidad, 
número de unidades y el monto total de cada 
partida del presupuesto.

En la sección de ingresos, elabore una lista de 
compromisos con otros donantes y especi• que qué 
partidas han sido o serán • nanciadas por ellos.

Tenga en cuenta que KIOS requiere una 
auto• nanciación de un mínimo del 7,5% del coste 
total del proyecto que puede ser tanto en efectivo 
como en especie. Ejemplos de pago en especie 
pueden ser trabajo voluntario o el uso de recursos 

existentes de la Organización Solicitante, como 
el espacio de una sala, para las actividades del 
proyecto sin un cargo por parte del proyecto. La 
• nanciación concedida por otro donante no podrá 
ser incluida en la auto• nanciación.

La Organización Solicitante debe proveer las cifras 
del presupuesto en la moneda local. La transferencia 
será realizada en euros de conformidad con el 
tipo de cambio del día de la decisión de la Junta 
Directiva de KIOS sobre la • nanciación.

Tenga en cuenta que KIOS • nancia sólamente 
los gastos directos del proyecto. Los gastos 
administrativos deben ser realistas y relacionados 
con el proyecto. El presupuesto debe ser realista 
en comparación con las actividades del proyecto, 
el nivel local de precios y la capacidad de la 
Organización Solicitante.

Recomendaciones
Por favor adjunte las recomendaciones a la 
solicitud 

KIOS ruega enviar dos recomendaciones por 
escrito que deben ser de dos profesionales del 
área de los Derechos Humanos o de cooperación 
al desarrollo, que conozcan tanto el proyecto 
como la Organización Solicitante. Estas personas 
no pueden estar directamente involucradas en la 
Organización Solicitante (por ejemplo miembros, 
empleados presentes o pasados, miembros de la 
Junta Directiva, etc).

Utilice si es posible el Formulario para la 
Recomendación de KIOS disponible en la página 
www.kios.• . Cada recomendación debe incluir el 
nombre de la persona recomendante, su cargo y 
lugar de trabajo, dirección, teléfono, fax y correo 
electrónico. En la recomendación se debe evaluar la 
demanda del proyecto, la relación con los Derechos 
Humandos, los mayores riesgos del proyecto, si los 
objetivos son realistas y alcanzables y si hay que 
realizar algún tipo de alteración en la plani• cación 
del proyecto.
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Lista recordatorio para la solicitud

Familiarizarse con la Guía de Solicitud y la Guía 1. 
para la Elaboración del Informe de KIOS.
Descargar el Formulario de Solicitud de KIOS 2. 
disponible en www.kios.!  o solicitarlo enviando 
un correo electrónico a kios@kios.! .
Leer cuidadosamente las Instrucciones de la 3. 
Solicitud incluidas en el Formulario de Solicitud.
Cumplimentar el Formulario de Solicitud.4. 
Asegurar que la solicitud está completa y 5. 
que todos los documentos requeridos han 
sido incluidos: presupuesto del proyecto, dos 
recomendaciones por escrito, presupuesto 
anual de la Organización Solicitante, estatutos 
de la Organización Solicitante, certi! cado del 
registro, informe anual de la Organización 
Solicitante, informes de auditoría de la 
Organización Solicitante durante los dos últimos 
años, y cualquier otro documento adicional de 
relevancia.
Para las recomendaciones por escrito, usar 6. 
el Formulario de Recomendación de KIOS, 
disponible en www.kios.!  (adjunto al Formulario 
de Solicitud).
Enviar el Formulario de Solicitud y el resto de 7. 
documentos requeridos a KIOS a través del 
correo electrónico y del correo ordinario.


